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Schule, Lernen, Bildung

Unterrichten ist Teamarbeit geworden

Ein Erfahrungsaustausch zum Kongress «Gemeinsam Unterricht entwickeln»

Stefan Worminghaus

Die Zeiten, als Lebrpersonen Einzel-
kimpfer waren, gehoren der Vergan-
genbeit an. Untervicht wird heute
gemeinsam vorbereitet und weiter-
entwickelt. Daran beteiligt sind Pi-
dagoginnen und Pidagogen, die im-
mer hiufiger in Unterrichtsteams
arbeiten, aber auch Schulleitungen
sowie Aus- und Weiterbildungsinsti-
tutionen wie die Pidagogische Hoch-
schule FHNW,

«In den letzten Jahren gibt es eine
starke Entwicklung zu mehr Zusam-
menarbeitunter den Lehrpersonens,
sagt Barbara Affolter. Im Badener
Schulhaus «Pfaffechappe», wo sie
arbeitet, gehoren Unterrichtsteams
seit einigen Jahren zum Alltag. Ihr
Team fir die 2. Realstufe besteht
aus vier Regellehrpersonen und ihr
als Schulischer Heilpddagogin. «Ich
erfahre die Arbeit im Team als sehr
bereichernd», berichtet sie. «Durch
die enge Zusammenarbeit bin ich
stets iiber die Vorbereitung, den In-
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halt und die Formen des Unterrichts
informiert. Zudem teilen wir Mate-
rialien und Ideen, arbeiten gemein-
sam an Losungen bei schwierigen
Disziplinsituationen und geben uns
Feedback. Durch diesen Austausch
bleiben wir dem immer komplexeren
Schulalltag gewachsen.»

Doch was macht den Schulalltag
so komplex? Den Lehrberuf immer
anspruchsvoller?  «Ein  zentrales
Thema ist sicher die Heterogenitit
im Klassenzimmer», sagt Barbara
Affolter: «Die Kinder und Jugend-
lichen bringen sehr unterschiedliche
soziale und kulturelle Hintergriin-
de mit, aber auch die Unterschiede
beim Alter, bei der Leistungsfihig-
keit, der Motivation und bei den
Interessen sind grosser geworden.»
Diese Heterogenitit ist einerseits ein
direkt im Schulzimmer ablesbarer
Ausdruck unserer globalisierten und
hoch differenzierten Gesellschaft.
Ein weiterer Grund sind die mittler-
weile in den meisten Kantonen ein-
gefiihrten integrativen Schulformen.

Schule als lernende Institution

Ist die Zusammenarbeit unter den
Pidagoginnen und Pidagogen also
eine Reaktion auf erschwerte Rah-
menbedingungen, auf Druck von
aussen? Barbara Affolter entgegnet:
«Die integrative Schule hat Team-
arbeit sicher notwendiger gemacht,
aber das Thema Heterogenitit war
schon vorher prisent und Integra-
tion ist eine humanistische, gesell-
schaftliche Aufgabe. Zudem ist die
Arbeit in Unterrichtsteams an sich
eine wertvolle Entwicklung, die
lingst fillig war.»

Michele Eschelmiiller, Dozent am
Institut fiir Weiterbildung und Bera-
tung der Pidagogischen Hochschu-
le FHNW, sieht das auch so: «Um
mit den pidagogischen Herausfor-
derungen Schritt zu halten, muss
die Schule eine lernende Institution
sein. Die Zusammenarbeit unter den
Lehrpersonen, der Austausch von
Erkenntnissen und Materialien, sind
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Barbara Affolter, Schulische Heilpada-
gogin.

dabei ganz essenziell», sagt er. Wie
in seinem Fachbeitrag (siehe unten)
nachzulesen ist, fiihrt die Arbeit
in Unterrichtsteams zu messbaren
Verbesserungen in vielen Bereichen
— von Lernmotivation und Lerner-
folgen der Schiilerinnen und Schiiler
bis zu Selbstvertrauen oder Arbeits-
zufriedenheit der Lehrpersonen.

Was braucht es fiir

die Teamarbeit?

Auf die Frage nach den Vorausset-
zungen fiir gelingende Teamarbeit
im Lehrerkollegium sagt Barbara
Affolter: «Zuerst braucht es allge-
mein Giltiges wie gegenseitigen
Respekt und die Bereitschaft, am sel-
ben Strick zu ziehen. Dann braucht
es Offenheit gegeniiber Verinde-
rungen. In Unterrichtsteams gehort
es beispielsweise dazu, regelmissig
konstruktive Kritik zur eigenen Ar-
beit anzunehmen und zur Arbeit der
anderen zu dussern — ein grosser Un-
terschied gegentiber den Zeiten, als

Lehrpersonen mehr oder weniger al-
lein dafiir verantwortlich waren, was
im Klassenzimmer geschieht.» Neu
sei auch, iiber die Forderméglichkei-
ten fiir einzelne Kinder zu sprechen
und mit verschiedenen Berufsleu-
ten im Schulhaus wie Logopidin-
nen, Schulischen Heilpidagogen
oder Lehrpersonen fiir Deutsch als
Zweitsprache zu kooperieren.

Neben den personlichen An-
forderungen an die Mitglieder von
Unterrichtsteams sind neue Rah-
menbedingungen erforderlich. Dazu
Alexander Grauwiler, Geschiftsleiter
der Volksschule Baden: «Es ist sehr
wichtig, dass die Schulleitungen ge-
nitigend Sitzungs- und Austauschzeit
fiir die Teamarbeit bereitstellen»,
sagt er. Auch bei der Gestaltung der
Stundenpline und der Belegung der
Riume seien Unterrichtsteams zu
beritcksichtigen: «Das Potenzial der
Teamarbeit kann erst genutzt wer-
den, wenn Parallelklassen auch paral-
lele Stunden haben oder benachbarte
Schulzimmer belegen kénnen.» Als
Zukunftsvisionen sieht Alexander
Grauwiler «Lernlandschaften in
grosseren Riumen» und eine «Auf-
weichung der starren Strukturen von
45 Minuten Unterricht in einem
Fach, dann Pause, dann 45 Minuten
Unterricht im nichsten Fach».

Und welche Rolle spielen Pidago-
gische Hochschulen bei der gemein-
samen Entwicklung von Unterricht?
«Ganz im Sinne der kooperativen
Arbeit in Unterrichtsteams steht
auch die Pidagogische Hochschule
FHNW im Dialog mit den anderen
Beteiligten des Bildungssystems»,
sagt Michele Eschelmiiller. «Auf der
Basis empirischer Forschung und
wissenschaftlicher Erkenntnisse ver-
suchen wir von der PH, Entwicklun-
gen anzustossen und die Lehrperso-
nen in ihrer Praxis zu unterstiitzen.»
Die 60 Unterrichtsteams, die am
Kongress «Gemeinsam Unterricht
entwickeln» ihre Erfahrungen pri-
sentieren, zeugen davon, dass dieser
Prozess nachhaltig begonnen hat.

FACHBEITRAG Michele Eschelmiiller, Dozent am Institut Weiterbildung und Beratung der Padagogischen Hochschule FHNW

Zusammenarbeit fordert Unterrichtsqualitdt und berufliches Wohlbefinden

Was in unzih-
ligen  Berufen
und  Betrieben
gilt — dass die
Leistungsfihig-
keit eines Unter-
nehmens  weit-
gehend  davon
abhingt, wie gut
die Zusammenarbeit innerhalb des
Unternehmens klappt — gilt auch
fiir die Schule. Man untersucht des-
halb seit lingerem Schulsysteme, die
ausgezeichnete Lernerfolge bei Ler-
nenden und eine hohe Berufszufrie-
denheit bei Lehrenden erzeugen, mit
dem Ziel, die entsprechenden Fakto-
ren zu ermitteln.

Vielfiltig und herausfordernd

Der Berufsalltag stellt Lehrerinnen
und Lehrer immer wieder vor neue
Herausforderungen. Sie treffen im
Unterricht laufend Entscheidun-
gen, beziehen neue Trends in ihren
Unterricht ein (Medienkompetenz,
Frithenglisch), unterrichten ihre
Ficher nach neuesten wissenschaft-
lichen Erkenntnissen, arbeiten eng

mit Beratungsstellen und Eltern zu-
sammen und entwickeln bei Bedarf
fiir einzelne Schiilerinnen und Schii-
ler Forderprogramme, gerade weil
die Leistungsbreite extrem zuge-
nommen hat. Der Beruf ist vielfilti-
ger und herausfordernder geworden.

Zusammenarbeit als

wichtiger Faktor

«Die Zusammenarbeit im Team er-
gibt die Gewissheit, qualitativ gute
Arbeit zu leisten. Das erzeugt Sicher-
heit.» Was Lehrerinnen und Lehrer
formulieren, die in so genannten Un-
terrichtsteams arbeiten, stellt heute
auch die Schulforschung fest: Wenn
Lehrpersonen  zusammenarbeiten,
sind sie viel erfolgreicher. Deshalb
fordert die Padagogische Hochschu-
le FHNW den Aufbau von Unter-
richtsteams. Insbesondere mit der
Neuregelung der Sonderschule 2008
begann die systematische Umsetzung
der schulischen Integration in vielen
Schweizer Kantonen. Damit verbun-
den waren die Ziele, in integrativen
Schulen méglichst alle Schiilerinnen
und Schiiler zu fordern.

Erste Befunde zu

Unterrichtsteams

Nachdem in den Kantonen Solo-
thurn und Aargau an bis zu 200
Schulen Unterrichtsteams etab-
liert wurden, untersuchte ein For-
schungsteam der Pidagogischen
Hochschule zwischen 2010 und
2011, was Lehrerinnen und Leh-
rer tber ihre Erfahrungen bei der
Zusammenarbeit und deren Aus-
wirkungen auf ihren Berufsalltag
berichten. Die Befunde zeigen,
dass viele Lehrpersonen die struk-
turierte Zusammenarbeit in Unter-
richtsteams als lohnend erleben. So
berichtet die Hilfte der befragten
Lehrerinnen und Lehrer von einer
Verbesserung des Wohlbefindens
am Arbeitsplatz, rund zwei Drittel
von einem positiven Einfluss auf die
Motivation, auf das Selbstvertrauen
und auf den Unterricht. Positiv ein-
geschitzt werden auch die Auswir-
kungen der Zusammenarbeit auf das
Lernen der Schiilerinnen und Schii-
ler. Selbststindigkeit, Lernmotiva-
tion, Aufmerksamkeit, Leistungen
und Unterrichtsklima sind weitere

Bereiche, in denen positive Verin-
derungen wahrgenommen werden.

Austausch iiber die Schulhaus-
grenzen hinaus

Diese Ergebnisse sind sehr erfreu-
lich. Gerade auch weil der Uber-
gang zu einer strukturierten Zu-
sammenarbeit in Unterrichtsteams
systematisch  erarbeitet werden
muss und Jahre dauert. Zum Er-
folg trigt auch bei, dass an vie-
len Schulen die Erkenntnisse und
Materialien, die in der kollegialen
Arbeit entstehen, regelmissig im
Kollegium prisentiert werden. Da-
mit stirkt die Schule das interne
Wissensmanagement. Andererseits
konnen sich Lehrerinnen und Leh-
rer ganz direkt tber die Friichte
ihrer Zusammenarbeit freuen. Im
Rahmen der Bildung von schul-

haustibergreifenden  Netzwerken
tauschen mittlerweile Schulen auch
schuliibergreifend Erfahrungen

aus, informieren iber eigene Er-
kenntnisse und Erfahrungen und
erhalten umgekehrt Einblicke in ef-
fektive Praktiken anderer Schulen.

Die Bildungsseite

Die Seite «Schule, Lernen,
Bildung» will mit Beispielen
aus der Schulpraxis in der
Nordwestschweiz, mit Wissen
und Erfahrungen von Bil-
dungsfachleuten, aber auch
mit Erkenntnissen aus der
Bildungsforschung eine fun-
dierte und breite Diskussion
Uber Bildungsthemen fordern.
Sie erscheint monatlich als
Kooperation der AZ Medien
Gruppe, der «Basler Zeitung»
und der Padagogischen Hoch-
schule der Fachhochschule
Nordwestschweiz (FHNW).

Nachste Bildungsseite:
9. Juni 2012

Weitere Informationen
und bisherige Ausgaben:
www.fhnw.ch/ph/bildungsseite
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Kongress

«Gemeinsam Unterricht
entwickeln»

Am 8./9. Juni 2012 veranstaltet
die Padagogische Hochschule
FHNW zusammen mit der Schu-
le Baden den Kongress «Ge-
meinsam Unterricht entwickeln»
im Badener Trafo. 60 Unterrichts-
teams aus 40 Schulen prasentie-
ren ihre Erfahrungen mit Team-
arbeit an der Schule. Das Thema
entspricht offenbar einem gros-
sen Bedurfnis, der Anlass war

in kUrzester Zeit ausgebucht.
Rund 600 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer werden erwartet.

Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

Weitere Informationen zum
Kongress und zu Unterrichts-
teams sind auf der Website
www.schul-in.ch zu finden.

Hatten Sie es
gewusst...

e Aus der Schulfor-
schung ist bekannt,
dass sich gute Schu-
len unter anderem
Uber ein hohes
Niveau der Zusam-
menarbeit der Lehrerinnen
und Lehrer auszeichnen.

e Ein Unterrichtsteam besteht
aus drei bis acht Lehrper-
sonen aus verschiedenen
Klassen der gleichen Schule
(oder aus mehreren benach-
barten kleinen Schulen).

Die Lehrpersonen arbeiten
mehrere Schuljahre in fester
Zusammensetzung.

e Bei Beginn einer neuen
Zusammenarbeit ist die
Arbeitsbelastung grosser.
Nach gut zwei Jahren
Entwicklungsarbeit erleben
drei Viertel aller Teams eine
Entlastung und Erweiterung
der eigenen beruflichen
Kompetenzen.



